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1.) 2023. évrél athhazodo vizsgalat: varhatoan nem lesz.

2.) 2023. évi munkaterv szerinti vizsgalatok belsé ellendrzési tapasztalatai:

az egyes ellendrzések soran csak kisebb munkahibakat tapasztalt a belsé ellendrzés.
melyeket mér az ellendrzés alatt rendeztek, illetve megkezdték rendezésiiket,

alapvet6 hianyossagok a pénziigyi, szamviteli, gazdalkodasi teriileten nem jellemzéek.
az Intézmeény vezetése elésegiti az ellendrzési munka hatékonysaganak novelését,

az Intézménynél a kockazat elemzés hasznositdsa, gyakorlati alkalmazasa folyamatos
a pénziigyi €s gazdalkodasi feladatok végrehajtésakor.

3.) 2023. évi rendKiviili vizsgdlatok tapasztalatai: rendkiviili ellendrzésre nem kertilt

sor 2023. évben.

4.) Jovahagyott ellenérzési prioritasok:

Eves ellenérzési jelentés elkészitése

Pénzkezelés szabalyossaganak vizsgalata

Folyamatba épitett bels6 ellenérzés (FEUVE) alkalmazasa

Létszam- &s bérgazdalkodas jogszeriisége, a kiltségvetés magalapozottsaga
Kotelezettségvallalas és utalvanyozas folyamatanak vizsgélata, kontrollok attekintése
Beszerzési folyamatok

Adozassal osszefliggd feladatok jogszeriisége

Szabalyzatok készitése

Selejtezés és leltarozas szabalyszeriiségének ellendrzése

Fokonyvi nyilvantartas szabalyszertisége

Szigorl szamadast nyilvantartas szabalyszeriisége

Koltségvetés, beszamold

Belsé kontrollrendszer

Pénziigyi befektetések elszamolasa

Esélyegyenldség biztositasa

3.) 2024. évre javasolt belso ellenérzési témak hataridé, kapacitassziikségiet megjeldlésével:

A koltségvetés tervezésének szabélyszeriiségi ellendrzése
Hatarido: 2024.07.31.
Kapacitassziikséglet: | 16 belsd ellendr 15 szakértoi nap



6.) 1 16 belsé ellenér 2024. évi munkavégzési kapacitiasanak szamitasa:

Betervezett- munkaterv szerinti- kapacitas

Vizsgalat sorszama Munkanap
Egyéb tevékenység (éves ellendrzési jelentés elkészitése, iratkezelési 2
feladatok)

- A koltségvetés tervezésének szabalyszerliségi ellendrzése 15
Tanacsadoi tevékenység 3
Tovéabbképzés 5
Mindosszesen 20
Rendkiviili ellenérzés 5

7.) Kockazat elemzés

A kockazat elemzés alapjan az alacsony kockézath folyamatoknal az ellenérzés gyakorisaga kicsi (3-5
¢venként elegendd).

A kozepes kockdzati folyamatoknal ajanlott az ellendrzést 1-3 évenként elvégezni.

Ennek megfeleléen a 2024. évi belsG ellendrzési munkatervbe célszerli bevezetni a kovetkezd
folyamatok vizsgélatat:

- A koltségvetés tervezésének szabélyszeriiségi ellendrzése

A fentiek jévéhagyottﬁlfockézat kezelésen alapulnak.

Jovahagyta:

bels@"éﬂt Bo¥a8si vezetd jegyzé
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Kockazatelemzés dsszesitése (Belsd Ellendrzési Kézikdnyv 10. szdmi iratminta)

NEV:

2024, év
Név: ZALASZENTMIHALY KOZSEG ONKORMANYZATA Kockizatelemzés bsszesitése 2023,
oy X 2% Folyamat
W.’" am_at ge;!?nmaegg- kochazatossaga
{Rockazateriékeles: . 4
2 5 {Kockazatertéhelisi " ,
o Kritérim Mitrix e Osszegzes
Fulyamatok e = Kritériom Métrix
Valdsziniisdg ‘
yissgdlata alapjin) Joe v sty
5 Pl atapjin)
dtlag adlag d@lag | Ertehelés
1. Stratégiai tervezés, ellendrzés, értékelés, madositas folyamatai 3 6 alacsoay
I.1.Stratégia tervezése 3 3 6 alacsany
1.2 Stratégiai terv végrehajtasi folvamatainak ellendrzése 3 3 6 alacsony
1.3, Stratégial terv végrehajtdsi folyamatainak értékelése 3 3 6 alacsony
1.4.Stratégiai terv modositasa 3 13 6 alacsony
2. Belsé cllendrzés folyamata 2 3 5 alacsony
2.1.Belso ellendrzés tervezése 2 3 5 alzcsony
2.2.Belso ellendrezési terv végrehajtdsa 2 3 5 I v
2.3.Beszamolas 2 3 5 nlacsony
2.4. Tanacsadas 2 3 5 alacsony
3. Integralt kockdzatkezelés folyamatai 3 5 8 kozepes
3.1.Kockazatok azonositasa 3 5 8 kozepes
3.2 Kockazatck kiértékelése 3 = 8 kizepes
3.3 Kockazatokra valo hajlamossag (kockdzatérzékenység
yoEg, 5 8 o
kockazattiirés) értékelése ? ; Wi enes
3.4.Kockazatkezelési terv kidolgozdsa 3 5 8 kizepes
3.5 Kockazatkezelési terv megvaldsitasa és folyamatos ]
A 3 5 8 Kozepes
monitoringja
4,  Mingségirdnyitasi rendszer miikidtetésének folyamatai 3 6 9 hozepes
4 }'.}%ﬁltség\«'elési szerv szintl mindségiranyitasi rendszer 3 6 9 e tes
mitkédtetése
5.  Integritdismenedzsment folyamatok 2 6 8 kozepes
5.1.Szervezeti integritast sértd és korrupeids kockézatokra z
. / . 2 6 8 kazepes
vonatkozo bejelentések fogadasa
5.2.Szervezeti integritast sértd es korrupcios kockazatokra
) ] ] T 2 6 8 kizepes
vonatkozo bejelentések kezelése és kivizsgalasa
5.3.Bejelentések iratainak nvilvantartasa, 6rzése 2 6 8 kézepes
6. SZMSZ és belsd iranyitasi rendszerek, eszkbzok kialakitdsdnak 3
B 3 8 11 kozepes
folyamata e
6.1.5zervezethez, illetve szervezeti valtozasokhoz valo " %
2 : 3 8 11 kozepes
1gazodas 1
6.2.Szabalyozas és a gyakorlat munkafolyamatainak - :
i i i 3 8 1 kbzepes
osszehangolisa
6.3.Jogszabalyl harmonizacio 3 -8 11 kizepes
7. Beszerzési folyamatok 3 7 10 kbzepes
7.1.Kozbeszerzes hatalya ala nem tartozo beszerzések
tervezése, elokészitése, rqeg\ 1105}1a§a, t?lje_sn?esg, valamint 3 7 10 ibzepes
az ezzel kapesolatos adminisztrativ és kozzétételi
kotelezettségek
7.2.Kozbeszerzes hatélya ald tartozo beszerzések tervezése,
clékészitése, megvaldsitasa, teljesitése, valamint az ezzel 3 6 9 Kozepes
kapcsolatos adminisztrativ és kozzétételi kotelezettségek
8.  Huminer&forrds gazddlkodds folyamatai 4 7 11 kozepes
8.1.Létszamgazdalkodas 4 8 12 kizepes
8.2 Munkaerd kivilasztas 4 7 11 kozepes
8.3.Jogviszonyban aflok (kormanyzati szolgalati jogviszony,
kozalkalmazotti jogviszony, munkaviszony) életpélyajanak 4 8 12 kézepes
nvomon kovetése
8.4.Bér és munkatigvi nyilvantartisok vezetése 4 6 10 kozepes |
8.5 Adatszolgaltatasok teljesitése 4 7 11 kozepes
9.  Igazgatisi folyamatok 3 5 8 kovepes
9.1.Koltségvetési szerv igazgatasi folyamataira vonatkozé
; U 8 I ;
bels szabilyzatok, eljdrésrendek kialakitasa 3 ! hoaches
9.2.Peres ¢s nem peres eljarasok 3 3 6 alacson
9.3 Jogi képviselet 3 3 6 alacsony
10. Eves szakmai tervezés folyamata 3 8 11 alacsony
[10.1 Koltségvelesi szerv éves munkaterv kidolgozésa 3 8 11 kozepes |
[1. Fejlesztés tervezés folyamata 4 3 7 kazepes
(1 Helyzetfelmérés 4 3 7 kozepes
1.2, Palvazatfigvelés 4 3 7 kozepes
11.3. Koltségvetési forrasok meghatarozdsa 4 w3 7 kozepes
12. Jogszabdly-tervezetek véleményezésének, elkészitésének
folvamata % 2 4 £ ¥
12.1. Jogszabaly-tervezetek figyelemmel kisérése 4 2 6 alacsony
123 Jogszabaly-tervezetek véleményezése 4 2 6 alacsony |




Kockazatelemzés dsszesitése (Belsd Ellendrzési Kézikdnyv 10. szdmii iratminta)

NEV:

2024. év
13. Szakmai nyomon kivetés folyamata 3 8 11 kozepes
[13.1. Koltségvetési szerv szakmai feladatai 3 8 11 kozepes
14. Gazdasagi nyomon kivetés folvamata 4 7 11 kozepes
14.1. Monitoring rendszer kialakitisa 4 7 11
14.2. Monitoring rendszer mikadtetése 4 7 11
14.3. Monitoring rendszer fejlesztése 4 7 11
15. Ugyfélszolgalati folyamatok 3 3 6
151 Ugyféifogadas 3 3 6
15.2. Ugyintézés 3 3 6
15.3. Tanacsadas 3 3 6 alacsony
15.4. Panaszkezelés 3 3 6
16. Szervezeti szintii déntéshozatal folyamatai 4 3 7% kozepes
16.1. Helyzetelemzés 4 3 7 kozepes
16.2. Déntéshozatal elokészitése 4 3 7 kozepes |
16.3. Dontes hatdsanak vizsgdlata, elemzése 4 3 7 kozepes
16.4. Visszacsatolds 3 3 6 alacson
17. Eves kiltségvetés tervezés folyamata 4 9 13
17.1. Kéltségvetési kiadasok tervezése szdmitisok,
{ : : A 4 9 13
tapasztalati adatok €s elemzések alapjan
172 Koltségvetesi bevételek tervezése a koltségvetési 5
. ) 4 9 13
forrasok alapjan
17.3. Finanszirozasi kiadasok tervezése szamitasok, .
; : i 4 9 13
tapasztalat adatok és elemzések alapjan
17.4. Finanszirozasi bevételek tervezése a koltségvetési 4 9 13
foreasok alapjan
2.5 Koltségvetés: létszamkeret meghatarozdsa 4 9 13
17.6. Adatszolgaltatds megalapozasa 4 9 13
18. Eldirdnyzat felhaszndlds,- médositas folyamata 4 6 10 kozepes
18.1. Eloiranyzat felhaszndlas kidolgozasa 4 7 11 karepes
18.2. Elbiranyzat modositas kezdeményezése 4 7 11 kizepes
18.3. Sajat hataskgrl eldirdnyzat modositas 4 7 il kozepes
18.4. Nyilvantartasi rend biztositasa 4 4 8 kizepes
18.5. Adatszolgaltatas (beszamold) 4 7 11 kozepes
19. Vagyonnyilvintartis folyamata 2 8 10 Lirzepes
19.1. Fékonyvi és analitikus nyilvantartasok vezetése 2 9 11 hibzepes
19.2 Eszkozok atadasa, atvétele 2 7 9 hozepes
19.3. Vagyontargyak bérbeadasa 2 7 9 Lkorzepes
19.4. Leltarozés, selejtezeés 2 9 11 kozepes
20. Szamviteli-pénziigyi folyamatok 4 9 13
20.1. Fokonywvi és analitikus nyilvantartdsok vezetése 4 9 13
20.2. Adatszolgaltatasok (PM info, negyedéves y
i i : i i ; : 4 9 13
mérlegjelentés, mérleg, beszamold, bevallasok)
20.3. Pénzkezelés 4 9 13
20.4. Intézményfinanszirozas 4 9 13
21. Iratkezelés folyamata 2 3 5
211, Erkeztetés 2 3 5 alacson
21.2. Iktatas 2 3 5 alacsany
21.3. Iratkezelés 2 3 5
214, Postazis 2 3 5 | slscsony |
215: Irattarozas 2 3 5
216 Iratok selejtezése 2 3 5 a 4
22. Adat- és informdciébiztonsdggal isszefiiggé folyamatok +4 3 7 kivzepes
22, I,‘ _Afiat- —(?s'infoméciébiztonséggai Gsszefiiggd belsd 4 3 7 KSzanes
szabalyok kialakitdsa
222,' _ 'Ada'i-‘és informacidbiztonsaggal osszefiiggd 4 .3 7 Kzepes
oktatds biztositasa
23. Informatikai stratégiai és feliigyeleti folyamatok 3 6 alacsany
2_3‘ I Infor'm'at'lkai’siratégiai és felﬁ’gyeleli folyamatok 3 3 6 -
figyelemmel kisérése és nyomon kovetése $iiSm0
2‘3.2. ) Informatikai stratégiai és feliigyeleti folyamatok 3 3 6 2 -
timogatasa lacson,
24. Uzemeltetés folyamata 2 6 8 kozepes
24,1, ) U{elneftelesscl Gsszefugeo feladat-és hataskorok 2 6 3 Ehmsr
meghatirozasa
2?1-,2, » Uzemeltetés személyi-és targyi feltételeinek 2 6 8 Kbzepss
biztositasa
243 Allagmegovis 2 7 9 kozepes
25. Thargyi eszkbz biztositds folvamata 3 7 10 Kozepes
25.1. Helyzetfelmérés 4 7 11 Kkozepes
252, Pélyazatfigyelés 4 7 11 kozepes
253. Kéltségvetési forrasok meghatarozasa 4 8 12 kozepes
l25.4. ) Beszerzési és/ vagy kézbeszerzési eljarasok 4 3 12 EDceres
efolytatasa
25.5. Uzembe helyezés 2 6 8 kozepes
25.6. Fokényvi-es analitikus nyilvantartisba vétel 4 6 10 kozepes




NEV:
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2024. év
257 Eszkoz atadas- atvétele 2 6 8 Lozepes
25.8. Allagmegovas 2 6 8 Lozepes
26. Munka- és tiizvédelemmel kapcsolatos folyamatok 2 6 8 Kozepes
26.1. Munka-¢s tizvédelem személyi-és targyi
g 2
feltételeinek biztositas ‘ 8 3 [
26.2. Munka-és tiizvédelmi feladatok végrehajtas 2 6 8 kozepes
26.3. Beszamolas 2 6 8 kozepes
26.4. Adatszolgaltatas 2 6 8 kozepes
27. Egészségvédelemmel kapesolatos folyamatok 4+ 8 12 kozepes
371 Foglakozas egészséggyi ellatas biztositasa 4 8 12 kozepes
Lrrd Munkavégzéshez szukséges orvosi vizsgdlat 4 8 12 kozepes
28. Szakmaij feladatok koordindcidjdnak folyamatai 2 “7 9 kozepes
) li4drdsk Lo b . T AE
28.1. !,ljarasl\e.ze!e_s ¢s folyamatszabalyozas 5 7 9 Kbiegies
Dokumentumok szintjén
25”3,2. . L?Iqaraskf:-zgles és ?oiymngfszabalyozas HR és 2 7 9 Kenes
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