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1.) 2019. évrél athiuzodo vizsgalat: varhatoan nem lesz.

2.) 2019. évi munkaterv szerinti vizsgilatok belsé ellenérzési tapasztalatai:

az egyes ellendrzések sordn csak kisebb munkahibakat tapasztalt a belsé ellendrzés,
melyeket mar az ellenSrzés alatt rendeztek, illetve megkezdték rendezésiiket,

alapvet6 hidnyossagok a pénziigyi, szamviteli, gazdalkodasi teriileten nem jellemzoek,
az Intézmény vezetése el6segiti az ellenérzési munka hatékonysaganak novelését,

az Intézménynél a kockazat elemzés hasznositasa, gyakorlati alkalmazdsa folyamatos
a pénziigyi €s gazdalkodasi feladatok végrehajtasakor.

3.) 2019. évi rendkiviili vizsgalatok tapasztalatai: rendkiviili ellenérzésre nem keriilt

sor 2019. évben.

4.) Jovahagyott ellendrzési prioritasok:

Eves ellenérzési Jelentés elkészitése

Pénzkezelés szabalyossaganak vizsgalata

Folyamatba épitett belsé ellenérzés (FEUVE) alkalmazasa

Létszdm- és bérgazdalkodas jogszertisége, a koltségvetés magalapozottsaga
Kotelezettségvallalas és utalvanyozas folyamatanak vizsgalata, kontroliok attekintése
Beszerzési folyamatok

Adozassal 6sszefliggd feladatok jogszertisége

Szabalyzatok készitése

Sclejtezés és leltdrozas szabalyszeriiségének eilendrzése

Fokdnyvi nyilvéntartas szabalyszeriisége

Szigori szdmadash nyilvantarids szabalyszerilisége

Koltségvetés, beszamold

Bels6 kontrollrendszer

Pénziigyi befektetések elszaniolasa

5.) 2020. évre javasolt belsé ellendrzési témak hatarid6, kapacitassziikséglet megjelolésével:

A Bels6 kontrollok (kontroiltevékenység) kialakitisanak vizsgalata
Hatarid6: 2020.01.30.
Kapacitassziikséglet: 1 16 bels6 ellendr 15 szakért6i nap



6.) 1 16 belsé ellendr 2020. évi munkavégzési kapacitasanak szamitiasa:

Betervezett- munkaterv szerinti- kapacitas

Vizsgdlat sorszama Munkanap
Egyéb tevékenység (éves ellendrzési jelentés elkészitése, iratkezelési 2
feladatok)

- A belsd kontrollok (kontrolltevékenység ) kialakitasanak vizsgalata 15
Tanacsadoi tevékenység 3
Tovabbképzés 5
Minddasszesen 20
Rendkiviili eliendrzés 5

7.) Kockazat elemzés

A kockazat elemzés alapjén az alacsony kockézati folyamatoknal az ellendrzés gyakorisaga kicsi (3-5
¢venként elegendt).

A kozepes kockazatl folyamatoknal ajéniott az ellendrzést 1-3 évenként elvégezni.

Ennek megfelelden a 2020. évi belsd ellendrzési munkatervbe célszerti bevezetni a kovetkezd

folyamatok vizsgalatat:

A Bels6 kontrollok (kontrolltevékenység) kialakitasanak vizsgélata
A fentiek jovahagyott kockazat kezelésen alapulnak.

Zalaegerszeg, 2019. okidber 15.

Készitette: Jovahagyta:
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NEV:

Kockazatelemzés Osszesitése (Belss Ellendrzési Kézikdnyv 10. szdm iratminta)

2020. dv
Név: ZALASZENTMIHALY KOZSEG ONKORMANYZATA Kockizatelemzés ssszesitése 2018,
- ’ i . Folyamat
Folyamat jelentosége e ,3 iid
i v S kockdzatossiga
: (Kockazatértékelési SHSLTRRE
] i T K {Kockizatértékelési 6
; Kritérinm Métrix St 3 SS7eg7es
. Folyamatok ) S - Kritérium Mitrix %
o S Valbsziniiség R
: S g Hatds vizsgalata
vizsgalata alapjan) : o
’ . alapjan)
dtlag dtlag dtlag
) Stratégiai tervezés, ellenérzés, értékelés, modositds folyamatai 3 3
1.1.Stratégia tervezése 3 3 6
1.2 Stratégiai terv végrehajtasi folvamatainak ellendrzése 3 3 6
1.3.Stratégial terv végrehajtasi folyamatainak értékelése 3 3 6
1.4.Stratégiai terv modositasa 3 3 6
2. Belso ellenérzés folyamata 2 3 5
2.1.Bels6 ellendrzés tervezése 2 3 5
2.2 Bels¢ ellendrzési terv végrehajtasa 2 3 5
2.3.Beszamolas 2 3 5
2.4 Tanacsadas 2 3 5
3. Integralt kockazatkezelés folyamarai 3 5 8
3.1.Kockazatok azonositasa 3 5 8 kbzepes
- 3.2 Kockézatok kiértckelése 3 5 8 kizepes
3.3 Kockazatokra valo hajlamossag (kockdzatérzékenység, N 0
T . . 3 8 kbzepes
kockazattiirés) értékelése
3.4 Kockazatkezelési terv kidolgozasa 3 5 8 kizepes
3.5 Kockézatkezelési terv megvalositasa és folyamatos N " L
o 3 5 N kbzepes
! monitoringja
4. Mindségiranyitdsi rendszer miikodtetésének folyamatai 3 6 9 Kizepes
I 4.1.Koltsegveiési szerv szintl mindségiranyitasi rendszer = i
g 3 6 9 kozepes
3 miikodtetése
5. Integritdsmenedzsment folyamatok 2 6 8 kézepes
5.1.Szervezeti integritast sértd és korrupcios kockazatokra . e
A ] e 2 6 8§ kizepes
vonatkozo bejelentések fogadisa
5.2.8zervezeti integritast sértd és korrupcios kockazatokra 2
. 5 . e tE e 2 6 8 kiizepes
vonatkozo bejelentések kezelése és kivizsgalasa
5.3.Bejelentések iratainak nyilvintartdsa, drzése 2 6 8 kizepes
16, SZMSZ és belsd iranyitdsi rendszerek, eszkizok kialakitdsanak b
Vi oo 3 8 1 kiizepes
ifolyamata
i 6.1.5zervezeihez, illetve szervezati valtozasokhoz vald . &
. 3 8 11 Kézepes
| igazodas
i 2 7 z o T
ibalyozas és a gyakorlat munkafolyamatainak A
; ‘, Eyakonatmunkatolys 3 8 11 kizepes
L dsszenangolasa
6.3 Jogszabalyi harmonizacio 3 8§ 1 kGzepes
7. Beszerzési folyamatok 3 7 [{] kizepes
7.1 Kézbeszerzes hatalya ala nem tartozé beszerzések
tervezese, elokészitése, megvaldsitasa, teljesitése, valamint = ; ¥
N AT 3 7 10 kézepes
az ezzel kapesolatos adminisztrativ és kozzétételi i
- kotelezettségek
7.2 RKozbeszerzés hatilya ald tartozo beszerzések tervezése,
elekészitése, megvalosiidsa, teljesitése, valamint az ezzel 2 6 9 idzepes
kapesolatos adminiszirativ és kozzétételi kotelezettségek
8. Humanerdforras gazdilkodss folyamatai 4 7 i1 kozepes
8.1.Létszamgazdalkodas 4 8 12 Kizepes
8.2 Munkaer6 kivélaszias 4 7 11 kizepes
8.3 Jogviszonyban allék (kormanyzati szolgalati jogviszony,
kozalkalmazotti jogviszony, munkaviszony) éietpalyajanak 4 8 12 Kbzepes
nyomon kovetése
8.4 Beér és munkatigyi nyilvantartasok vezetése 4 6 10 kizepes
8.5.Adatszolgdltatdsok teljesitése 4 7 11 kozepes
9, raatdsi folyamatok 3 5 8 kizepes
9.1.Koltségvetési szerv iyazgatasi folyamataira vonatkozo M . i i
i i o o 3 8 11 kizepes |
belsé szabalyzatok, eljardsrendek kialakitasa |
9.2 Peres és nem peres eljarasok 3 3 6
19.3.Jogi képvisele 3 3 6
10. Eves szakmai tervezés folyamuta k] 8 11
[10.1. Koltségvetesi szerv éves munkaterv kidolgozésa 2 8 11
11, Fejlesztés tervezés folyamata 4 3 7 p
113, Helyzetfelmérés 4 3 7 kibzepes
11.2. Palyazatfigyelés 4 3 7 kozepes
11.3. Koltségvetési forrasok meghatarozasa 4 3 7
12. Jogszabaly-tervezetek véleményezésének, eldkészitésének 4 4 6
folyamata -
12.1 Jogszabdly-tervezetek figvelemmel kisérése 4 2 6
12.2, Jogszabalv-tervezetek véleményezdse 4 2 6 B




Kockdzatelemzés Gsszesitése (Belsd Ellen8rzési Kézikdnyv 10. szdm iratminta)

NEV:

2020. év

13. Szakmai nyomon kivetés folyamata 3 8 11 kizepes
[13.1. Koltségvetési szerv szakmai feladatai 3 8 11 kiizepes

14. Gazdasdgi nyomon kivetés folyamata 4 7 11 kizepes
14.1. Monitoring rendszer kialakitasa 4 7 11 kozepes
14.2. Monitoring rendszer mikodtetése 4 7 11 ktzepes
14.3. Monitoring rendszer fejlesztése 4 i

15. Ugyfélszolgalati folyamatok 3 3
15.1. Ugyfélfogadas 3 3
15.2. Ugyintézés 3 3
15.3. Tandcsadas 3 3
15.4. Panaszkezelés 3 3

16. Szervezeti szintii déntéshozatal folyamatai 4 3 7 Kiizepes
16.1. Helyzetelemzés 4 3 7 kizepes
16.2, Dontéshozatal elokészitése 4 3 7 kizey
16.3. Dontés hatasanak vizsgalata, elemzése 4 3 7 kizepes
16.4. Visszacsatolds 3 3 6 il 4

i7. Eves kbltségvetés tervezés folyamata 4 9 13 Y
I7.1. Koltségvetési kiadasok tervezese szamitasok, 4 9 03
tapasztalati adatok és elemzések alapjan
17.2. Koltségvetési bevételek tervezése a koltségvetési 4 9 13

S forrasok alapjan
17.3. Finanszirozasi kiadasok tervezése szamitasok, 4 9 .
tapasztalati adatok és elemzések alapjin i N
17.4. Uinanszirozasi nevételek tervezése a koltségvetési 4 9 13 y
forrasok alapjan i

| 17.5. Koltségvetési létszamkeret meghatarozasa 4 9 3 i

i 17.6. Adatszelgaltatas megalapozasa 4 9 3 L

18. Eldiranyzat felhaszndlds, modositas folyamata 4 6 10 kitzepes
18.1. Eléiranyzat felhasznalas kidolgozasa 4 7 11 kizepes
18.2. Eléiranyzat modositas kezdeményezése 4 7 11 kdzepes
18.3. Sajat hataskori eléirdnyzat modositas 4 7 il kizeyes
18.4. Nyilvantartasi rend biztositisa 4 4 3 kzepes
18.5. Adatszolgéltatis (beszimolo) 4 7 11 kbzepes |

19, Vagyornyilviantartis folyamata 2 8 10 kézepes i
9.1 Fokomnyvi ¢s analitikus nyilvantartasok vezetése 2 9 il kbzeues

L 19.2 Eszkozok & Catvétele 2 7 P kizepes

| 92 Vagyontary 2 7 9 Kfizepes
[ 19.4 Leltarozas., selejtezés 2 9 11 Khzepes

120, Szdmviteli-pénziigyi folyamatok 4 9 13 &

20.3 Fékonyvi és analitikus ayilvantartasck vezeiése 4 13

i 20.2. Adatszolgaltatasok (PM info, negyedéves 4 9 13
mérlegjelentés, mirleg. beszamold, bevailasok)

20.3 Pénzkezeles 4 9 13
20.4. Intézményfinanszirozas 4 9 13

21, Iratkezelés folvamata 2 3 5
200, Erkeztetés 2 3 5
21.2. Iktatas 2 3 5

! 213 Iratkezelés 2 3 5
214 Postazas 2 3 5
21.5. [rattarozés 2 3 5
21.6. Irarok selejtezése 2 3 5 :

22. Adat- és informiciobiztonsaggal dsszefiiggd folyamatok 4 3 7 kiwepes
2_2. 1 - Aflal- éjsvint'orméciébizmnséggal Osszefiiggo belsd 4 3 7 kiseped
szabilyok kialakitéasa
222, 3 'Ada,ti ¢és informaciobiztonsaggal dsszetiiged 4 3 . s )
oktatds biztositasa

23. informatikai stratégiai és feliigyeleti folyamatok 3 3 6
23.1. Informatikai stratégiai és feliigyeleti folyamatok 3 5 6
figyelemmel kisérése és nyomon kovetése )

23.2. Informatikai stratégiai és feligyeleti folyamatok | 3 3 6
tamogatésa o

24. Uzemeltetés folyamata 2 6 8 kbzepes

241, Uzemeltetéssel osszefiiged feladat-és hataskorok 5 iy

P 2 6 8 ibzepes
meghatarozisa o
Zt’l 2. - Uzemeitetés szemdélyi-¢s targyi feltételeinek 2 6 8 Fheenas
biztositasa
24.3. Allagmegovis 2 7 9 kizepes

28, Targyi eszkoz biztositds folyamata 3 7 i0 kozepes

2 251 Helyzetfelmérés 4 7 i kozepes
25.2. Pélyazatfigyelés 4 7 11 kizepes
253 Koltségvetési forrasok meghatirozasa 4 8 i2 Kozepes
25‘.4 - Beszerzési &/ vagy kozbeszerzési eljarasck 4 3 1 iy
lefolytatasa 3
255 Uzembe helyezés i 2 6 & idizepes
256, Fokonyvi-¢s anatitikus nyilvantartasba vite! | 4 6 10 kbzepes
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257, Eszkoz atadds- atvétele i 2 6 8 kozepes
25.8 Allagmegovas 2 6 kizepes
26. Munka- és tiizvédelemmel kapesolatos folyamatok 2 6 8 kizepes
26. ’ . Mun‘ka—é%; 1'iizvc'dclem személyi-Es targyi ; 6 3 Kizepes
feltételeinek biztositas
26.2. Munka-¢s tiizvédelmi feladatok végrehajtas 2 6 8 kdzepes
26.3. Beszamolas 2 6 8 kozepes
26.4. Adatszolgéltatas 2 6 8 kizepes
27. Egészségvédelemmel kapesolatos folyamatok 4 8 12 kizepes
27.1. Foglakozas egészségiigyi ellatas biztositasa 4 8 12 kiizepes
27.2. Munkavégzéshez szitkséges orvosi vizsgilat 4 8§ 12 kizepes
28. Szakmai feladatok koordindcidjanak folyamatai 2 7 9 kizepes
28.1. Eljéraskezelés és folyamatszabalyozas - &
: " 2 7 9 kizepes
Dokumentumok szintjén
2?2.' ljil)jeiréske'z.elc's €s lfblygln.a¥szabé!yozas HR és 5 7 9 Kbsetics
kaltségvetési szervi igazgatds szintjén
29. Projekt elokészités folyamata 4 7 11 kbzepes
291, Palyazatfigyelés 4 7 11 kizey
29.2. Adatgyljiés 4 7 11| kizepes
293, Erdforrasok beazonositasa 4 7 1] kdzepes
30. Projekt tervezés folyamata 4 7 1 kiizepes
i
30.1. Projekimenedzsment feladatainak meghatérozasa | 4 7 Pl liizenes
|
30.2. Pélydzati forrasok meghatarozasa 4 ) [ 11 kbzepes
,_ 30.3. Kockazati tényez6k feltarasa 4 | 7 11 kilzepes
131 Projekt végrehajtds folyamata 3 7 10 KGzepes
- [311. Folyamatelemzés 3 7 10 kizepes
i 1312 Bedpitett kontroll 3 7 10 | kézepes
32, Projekt zirds értékelés folyamata 3 8 11 kizepes
Folyamatértékelés 3 § 11 kiizepes
Fenntartasi jelentések 3 ! 8 1] iGzepes
L Indikétorok P 3 | 8 1 kiizepes

Jegyzd
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